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»Minél inkabb oregszem, anndl sziikségesebbnek
talalom a munkdt. Idével a legnagyobb gyonyorii-

séggé vdlik, s potolja az élet illuzioit.”

»...a munka pedig arra jo, hogy messze tartson
téliink harom nagy bajt: az unalmat, a biint, a
sziikséget... Dolgozzunk, ne okoskodjunk... ez az
egyetlen modja annak, hogy tiirhetévé tegyiik az
életiinket.”

VOLTAIRE

»Konnyii neked beszélni tiirelemrdl,
Elétted egy oroklét van kitdrva,

De én az élet fdjabol nem ettem,
Arasznyi lét, mi sietésre int.

[...]

De itt e miivel, melyet alkotok,

Azt tartom, hogy megleltem az utat,

Mely a valodi nagysdghoz vezet.”

MADACH IMRE: Az ember tragédigja
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BEVEZETO

[...]

A SZENIOROK cimi riportkényvben olyan hetven év
folotti, még aktiv, magyar, a sajat szakmajukban kimagaslot
alkoté emberek szélalnak meg, akik példaként, kovetendd
mintaként allhatnak a velitk egykoruak, illetéleg a naluk
fiatalabb generaciok elé. Hivatdsszeretetiikkel, szorgalmuk-
kal, hatalmas munkabirasukkal, szakmadjuk iranti évtizedek
Ota tartd toretlen kitartasukkal alakithatjak, formalhatjak,
arnyalhatjak, jrakeretezhetik az id6sebb felnéttekrdl alko-
tott sztereotipidkat, berogziilt, megkdoviilt gondolkodasi
sémdkat. Az interjukban a fokusz az interjualanyok mun-
kajan, hivatasan, a nyugdijas korban valé munkavégzésén
és tobbnyire a szakmai életutjuk bemutatasan van. Minde-
mellett helyet kapnak személyesebb, érzelmesebb hurokat
megpenditd témak is.

Ezariportkényvmindazoknakszdl, akik nyugdijasok, akik
nyugdij el6tt allnak és akik néhany évtized mulva mennek
csak nyugdijba. Eszre kell venniink, a vildg abba az irdnyba
halad, hogy a nyugdijaskorti embereket tovabbalkalmazza
vagy ismét bevonja a munka vilagdba. Fontos latnunk

a tendenciakat, hogy a valtozasokra idében fel tudjunk



késziilni, és helyesen tudjunk reagdlni rajuk, hiszen optima-
lis esetben egyszer mi is eljutunk a nyugdijaskorig.

Persze nem minden szakmdban kivitelezheté az id6sko-
ruak foglalkoztatasa, szamos tényez0 jatszik szerepet abban,
ki képes a 70., 80., 90. életéve folott is dolgozni. A pozitiv
példakat viszont érdemes bemutatni, és egyuttal felhivni
a figyelmet arra: nyugdijasként igenis lehet és sok esetben
hasznos is folytatni a munkat, a hivatast, vagy — képessége-

inket felhasznalva - 4j szakmat kitanulni.

[...]

A riportkonyv szereploi

A SZENIOROK riportkényvben négy kivételes személy
kapott helyet: Prof. Dr. Bagdy Emoke klinikai szakpszi-
choldégus, eurdpai kiképzdé pszichoterapeuta, egyetemi
tandr, Dr. Kiirti Sandor {izletember, vegyészmérnok,
a KURT Zrt. egyik alapit6ja, elnoke, Dr. Magori Aniko6
orvos, patologus, citopatologus szakorvos és nem utolso-
sorban Rosenstein Tibor séf, a Rosenstein Vendéglé alapi-
tdja, tulajdonosa. Nagyon kiilonboz6 karakterek, de valljak,
amunkaazéletegyik alkotoeleme, és mindegyikiikre jellemz6
a hatalmas munkabiras, a soha meg nem sz{in6 tanulas és

a szakmai Ujdonsdgok irdnti érdeklédés. A sajat szakma-

jukban hatalmas mennyiségii tapasztalatot gyujtottek Ossze,
és mindenki szerencséjére tudasuk 70 éves koruk utdn sem
hever parlagon, mivel a mai napig aktivan tevékenykednek.

Az interjukotetben 6szintén vallanak belsé vivodasaikrol,
mélyen megbuvo gondolataikrdl, legyen szo6 hivatasrol, napi
rutinrdl, csaladi teend6krél vagy éppen az otthonrdl hozott
mintdikrél. Erdemes okulni életpélddikbdl, elkévetett hiba-
ikbdl, dsszevetni, parhuzamot vonni sajat élet- és karrieru-
tunkkal, megtalalni az eltéréseket és az azonossagokat, hogy
mi is hasonldan sikeres palyat jarhassanak be, mint amilyet
az interjualanyok bejarnak.

Az interjukoétetet olvasva magunk is megadhatjuk a sajat
valaszainkat a feltett kérdésekre. Szamos téma keriil széba:
tobbek kozott a hivatas, a személyiség alakuldsa, a mérfold-
kovek és forduldopontok, a hozott és tovabbadott csaladi
mintdk, a munka-maganélet egyensulya. Az interjualanyok
arrol is beszélnek, hogyan latjak a sajat életiiket, a szakmaju-
kat, az iddskorukat, a jovojiiket.

Mindegyik beszélgetés a sajatunktol eltéré nézépontot,
lizenetet és tanulsagot hordozhat szdmunkra, melyeket ha
leforditunk a személyes életiinkre, Gj szemszogbdl szemlél-

hetjiik magunkat, megolddsra var6 problémainkat.

A riportkonyv elkészitésének egész folyamatat, minden egyes

percét élveztem, mig apro lépésekbdl szép lassan Osszeallt



a SZENIOROK riportkonyv. Remélem, sokak 6romére szol-
gal majd e konyw.

Remélem, a SZENIOROK cimi interjukotet a megfelel6
konyvespolcokra és a megfelel6 kezekbe keriil. Bizom benne,
hogy a kényv minden olvaséja — kortdl, nemtél és hivatastol
fiiggetleniil - megtalalja majd azokat a mondatokat, gondo-
latokat, amiket érdemesnek talal kielemezni, a sajat életének,
személyiségének, tapasztalatainak tiikrében megvizsgalni —
és a sajat helyzetére, nehézségeire vetitve tovabbgondolni.

Remélem, a SZENIOROK konyvben szereplé kérdések
onmagunknak valé megvalaszoldsaval az Olvasé is ugyano-
lyan 6szinteséggel tarja fel az 6nmaga eldl is elrejtett, mélyen
szunnyado6 érzéseit, mint amennyire kitdrulkoztak, megnyil-
tak az interjualanyok a beszélgetések soran. Mindenkinek
van az id6sodéssel, a hivatassal, az élettel kapcsolatos sze-
mélyes mondanivaldja, torténete, gondolata. Sarkalljon ez
a konyv minden Olvasét arra, hogy - ha csak magaban is,
de - elmondja, kimondja, megfogalmazza a szenior korhoz

kotédo allaspontjat, aggodalmat, hitét, tervét.
Jo olvasast kivanok!

A Szerzé

DR. KURTI SANDOR

A tanulo vezetoben* az erd

Multinq-
cionalis

cégekkel teli,
modern iroda-
haz, hatalmas,
teraszos, nap-
fényes iroda, a
falakat szdmos
elismerés, okle-
vél, dij boritja -
a KURT Zrt. egyik
alapitéjaval és
elnékével, Koirti
Sandorral készi-
I0nk interjit csi-
ndlni, aki éppen teniszezésbdl érkezik, az uszoda-
ban kezdte a napot, de Utk6zben mar megeijtett




egy fontos szakmai megbeszélést. Elete derekdn
kihOztdk a laba aldl a talajt, aminek hatasara
testvére otletét felhaszndlva kézosen felépitettek
egy csucstechnolégiaval foglalkozo, immar har-
minc éve sikeres, nemzetkozi piacokon is elismert
vdllalatbirodalmat.

- Hetvenkét évesen is aktivan dolgozik. Milyen felada-
tokat lat el a KURT Zrt. életében? Hogyan jellemezné
a sajat szerepét?

- Mindig csapatjitékos voltam. Ugy tudndm réviden meg-
fogalmazni az elmult években betoltott szerepeimet, hogy
amasokdltal nem megoldott problémas helyzeteket kezeltem.
A vallalatvezetésben is mindig azt kerestem, mit6l menne
jobban a KURT. Igy ha kellett, a sales-zel foglalkoztam,

ha kellett, massal — amire éppen sziikség volt ahhoz, hogy

*: A cimadashoz kolesonvettiik és atalakitottuk Peter Senge
tanul6 szervezet koncepcidjat. A menedzsmentguru szerint a tanuld
szervezet egyszerre filozofia, szemlélet és mindennapi gyakorlati
tevékenység, életmod, melynek soran — a vallalat versenyképességé-
nek fenntartasa, és hosszu tava fennmaradasa érdekében — folyama-
tosan és tudatosan fejlesztik a szervezet valtozasi, tanulasi és fejl-

dési képességeit.

forogjon a ,,gépezet”. Midta 2004-t6l folyamatosan atadtam
a vezetd szerepemet a vezérigazgatonknak, azota — amel-
lett, hogy a KURT elnéki pozicidjit toltom be — joszerivel
a brand, a vallalati kiils6-belsé kommunikacio6 és a szocia-
lis feleldsségvallalas felett 6rkodom. Ezek is testhezallé fel-
adatok szamomra, képes vagyok fejlédni bennitik, ugyanagy
élvezem ezeket a tevékenységeket is, mint a vallalatveze-
tést, ezekben érzem, hogy altaluk hozza tudok tenni a céges
egészhez. Eletem els6 felében egy vegyipari nagyvallalatndl
voltam projektvezetd; a masodik felében meg a kezdetben
pici, majd egyre nagyobb KURT-nek voltam a vezetdje, most
pedig az elnoke - teljes mértékben ki tudok teljesedni ebben

a szerepemben is.

NEVJEGY

 Uzletember, a KURT Zrt.
egyik alapitéja, tulajdonosa, elndke

» Szlletett: Budapest, 1947. szeptember 08.

TANULMANYOK:
1971 Vegyészmérnodki diploma, Veszprémi Egyetem
1975 Rendszermérndki diploma, Veszprémi Egyetem

1975 Miszaki doktori cim, Veszprémi Egyetem



- Harminc évvel ezel6tt, 1989-ben alapitottak test-
vérével, Kiirti Janossal kozosen a KURT Zrt. elodjét,
a KURT Kft.-t. Mi dsztonozte Onoket arra, hogy elin-
duljanak?

[...]

DR. HABIL. MAGORI ANIKO

Kemény munkaval terem édes gyltimélcs

r. habil.

Mdagori
Anikét a sors az
orvosi palyara
terelte, amelyen
lassan 6tven éve
toretlen lelkese-
déssel és nagy
alazattal tolti be
feleldsségteljes,
de lélekprébalé
pozicidjat. Egyik
munkahelyén, a
Nyiré Gyula Kor-
hdazban készitjik
el az interjot a munkanap végén. Sz6 esik a szi-
letésrol, az elmuldasrdl, az uvtazdsrél, a kemény




munkarél, a tovabbtanulasrél, sét még robotokrol
is. Lassan beesteledik, de a mikroszképok csak
az interjU idejére pihennek, a doktornének még
a beszélgetésiink utan is béven akadna dolga.

- Néhany napja sziiletett meg a kilencedik unokaja.
Hogyan tudja az egyre gyarapodd nagysziil6i szerepét

NEVJEGY

* Patolégus, citopatolégus szakorvos
» Sziletett: Békéscsaba, 1946. januar 21.
DIPLOMA
1970 Szent-Gyorgyi Albert Orvostudomanyi Egyetem,
Altalanos Orvosi Kar, Szeged
Minésitése: summa cum laude
SZAKKEPESITESEK
1974 Patologia
2001 Citopatologia
TUDOMANYOS FOKOZAT
1985 Az orvostudomany kandidatusa
(PhD-vé mindgsités: 1997)
1998 Med. habil. cim elnyerése

és a munkajat Osszeegyeztetni? Szeretné mar a csalddja,
hogy ,,csak” nagymama legyen?

- Nem konnyt dolog. Az egész palyamon ez a probléma-
kor jelentette a legnagyobb kihivast: 6sszeegyeztetni a csala-
dot a munkdmmal. Az unokdimmal szerencsére mar sokkal
konnyebben megy, hiszen az unokdk gondozasa, elldtdsa
els6sorban nem az én feladatom, hanem a sziil6ké. Termé-
szetesen nagyon szeretném, ha tobbet tudnék segiteni, de
a gyerekeim elfogadjak, hogy nem mindig érek rd. Az egész
gyerekkoruk igy telt el, végig dolgoztam az egész életemet.
Tudjak: a mama dolgozik, igy olyankor kérjiik meg valamire,
amikor tudja vallalni, illetve megkérdezziik téle, elére meg-
beszéljiik, hogy ezt vagy azt a programot meg tudjuk-e vald-
sitani, tudok-e benne segiteni. Példdul most is van egy ilyen
helyzet: ahogy megsziiletett a legkisebb unokdm, akinek van
egy kétéves testvére, az édesanyjuk kinézett egy babelda-
dast - jo lenne, ha el tudndm vinni rd Bélintot. J6, nagyon
szivesen, megnézziik, 6sszeegyeztetem, délel6tt van, egybe-
esik munkaval, de at tudom {itemezni a feladatom, ugyhogy
elviszem a kis unokat a babel6adasra. Mindig megprobalom
Osszeegyeztetni a csaladot a hivatdsommal - néha jobban
sikeriil, néha kevésbé.

- Mi az, ami az orvosi palyan tartja mar lassan Gtve-
nedik éve?

[...]



ROSENSTEIN TIBOR

A sikeres élet receptje

Tébb mint
hat évti-
zede szakdcs.
Budapest egyik
legjobb éttermét
hozta létre, ahol
hazai és kilféldi
hirességek adjak
egymdsnak a
kilincset. A mai
napig heti hat
napot dolgozik,
o tisztitja a spar-
gat, és ha kell, bedll a konyhdba. A Rosenstein
Vendéglé hangulatos kilontermében vagyunk.
Rosenstein Tibor az interjora is targyalasrél jon,
kézben sok vendégnek odakészon. Beszélgeté-

sUnk alatt is hivjak a beszallitok, és megejt néhdny
telefont az ipari mennyiségi toltott kaposzta ren-
delés Ugyében is.

- Hany év munkatapasztalat van a hata mogott?

- Hatvankét éve dolgozom aktivan mint szakdcs, sohasem
csindltam madst. Ebben benne van a tanuldidé is. 1957-ben
kezdtem mint szakacstanuld; ma 2019-et irunk. Ez elég szép
id6, bar nekem nem ttinik olyan soknak, de valdszintileg

az emberek elszédiilnek t6le, ha meghalljak: hatvankét éve

NEVJEGY
» Séf, a Rosenstein Vendégl6 alapitéja, tulajdonosa
» Szlletett: Budapest, 1943. aprilis 11.

SZAKMAI TAPASZTALATOK:

Margitszigeti Nagyszallo Etterem (Budapest)

Makk Hetes Etterem (Budapest)

Harmat Etterem (Budapest)

Roéna Vendéglaté Vallalat (Cegléd)

Cifra Csarda (Nagykéros)

SAJAT VALLALKOZASOK:
1990-1996 Kiirtés Etelbar
1996-tal Rosenstein Vendégld



dolgozok folyamatosan, raadasul fizikai munkat. Hetvenhat
éves vagyok, egész nap rohangalok.
- Hogy érzi, gyorsan eltelt ez a tobb mint hat évtized?

[...]

PROF. DR. BAGDY EMOKE

Ki villalja sorsat, az aranynal is tobbet lel

magyar

pszicho-
I6gia kirdlyné-
jeként is emle-
getett Prof. Dr.
Bagdy Emdke
klinikai szakpszi-
cholégus, euro-
pai kiképz6 pszi-
choterapevuta és
egyetemi tandr,
pszicholégiai témaju kozkedvelt konyveivel és
telthdzas eléaddasaival a pszichologia tudoma-
nydnak témeges népszerUsitését kezdte el. Rané-
zésre senki meg nem mondand, hogy elmilt
hetven. Elsopré dinamizmus, eré, harménia arad
beldle. A klinikai szakpszicholégus lanya altal




vezetettelegdans Pszichoszomatikus Ambulancian,
a sajat, izlésesen berendezett szobdjaban keril
sor az interjura. A pdacienseket is itt szokta fogadni,
hiszen a mai napig rendszeresen tart pszichotera-
piakat. Sietnink kell a beszélgetéssel, legfeljebb
masfél érank van, utdna még rengeteg elintézni-
valé munka var ra.

NEVJEGY

* Klinikai szakpszicholégus, kiképz6é eurdpai pszi-
choterapeuta; egyetemi oktatd, tanszékvezet6
» Szlletett: Tiszaflred, 1941. augusztus 18.
TANULMANYOK
1961 Gyodgytornaszképz6 Szakiskola, Budapest,
gyogytornasz
1963-1968 Eotvos Lorand Tudomanyegyetem,
Budapest, pszicholégus
1977 Hipnoterapeuta
1978 Relaxacios és szimbolumterapeuta
1982  Klinikai szakpszicholdégus
1996  Szupervizor
2001  Pszichoterapeuta

- A napokban iinnepelte hetvennyolcadik sziiletés-
napjat. Utdlag is Isten éltesse nagyon sokaig!

- Készonom szépen! Ugy érzem, olyan rengeteg a ten-
nivalém, annyi az életfeladatom, hogy nem érek ra azzal
torédni, életkorban éppen hol tartok. Tulajdonképpen a szii-
letésnapok szembesitenek azzal, hogy azért néha alljunk mar
meg: mit is értem el eddig? Ilyenkor semmi mds érzés nincs
bennem, mint egy radmulds, hogy egész jol megvagyok; meg
egy halaadas is. Hivé ember lévén mindig kérek segitséget
ahhoz, hogy minden nap ratalaljak a magam feladataira, és
pont azt csinaljam, ami a legfontosabb.

- Gondolom, az On szamdra lényeges a rendsze-
res Onvizsgalat, az onreflexio, a gyakori monitorozasa
annak, mihez mi a viszonyulasa.

[...]



